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Tém tit: Trong bdi canh sy trdi ddy ctia “Nam toan cau” va tai ciu trac chudi gia
tri toan ciu, hop tac Nam - Nam ngay cang tro thanh dong luc quan trong ciia phat trién
bao trium. Bai viét phan tich quan hé Viét Nam - Brazil giai doan 2020 - 2024 duéi ling
kinh Ngoai giao phat trién, nhim d4nh gia khong chi khia canh kinh t& ma con céc tac
dong xa hoi vi mo, dic biét d6i voi sinh ké ho gia dinh va binh dang giéi. Nghién ciru
st dung di liéu UN Comtrade va ITC, két hop céac chi s6 TCI va ICI dé lugng héa muc
d6 twong thich co ciu thuong mai, dong thoi phén tich truong hop dién hinh cho ba
nhom nganh: cong nghé - k¥ thuat, dét may - da gidy va nong san. Két qua cho théy,
thwong mai song phuong duy tri ting truong trong bdi canh bat 6n toan cau, song mirc
d6 tuong thich gitra cac nganh khong dong déu va khong ty dong chuyén hoa thanh loi
ich xa hoi. Trong khi cac nganh cong nghé mé ra co hdi nang cip chudi gia tri, cac
nganh tham dung lao dong va ndng san van cha yéu gan véi cac khau gia tri thap, khién
lao dong, dac bict 1a lao dong nir, ddi mat voi rai ro thu nhap va viéc lam bép bénh. Tu
do6, bai viét khang dinh can tai dinh vi Ngoai giao phat trién nhu mot co ché gan két
thuong mai vdi cac muc ti€u vé nang lyc con ngudi, an sinh xa hdi va binh dfmg gioi,
nham chuyén hoa hop tic Nam - Nam thanh dong luc phat trién bao trum thuc chét.

Tir khéa: An sinh gia dinh; Binh dang gidi; Hop tdc Nam - Nam; Ngoai giao phdt trién;
Phat trién bén vitng, Viét Nam - Brazil.

VIETNAM-BRAZIL RELATIONS THROUGH THE LENS
OF DEVELOPMENT: ECONOMIC OPPORTUNITIES
AND CHALLENGES FROM A HUMAN PERSPECTIVE

Abstract: In the context of the rising Global South and the ongoing reconfiguration
of global value chains, South-South cooperation has become an increasingly important
driver of inclusive development. This article analyzes Vietnam-Brazil relations during
the period 2020-2024 through the lens of development diplomacy, with the aim of
assessing not only economic outcomes but also micro-level social impacts, particularly
on household livelihoods and gender equality. Using secondary data from UN Comtrade
and the ITC, the study applies the Trade Complementarity Index (TCI) and the Industry

*) Trung,tém My Laginh, Vién Nghién c(ry Chéu Au va Chau My, Yién Han 1am Khoa hoc x4 hoi \{iét Nam.
! Bai vict 1a san pham cta Nhiém vu cap Bo “Giai phap thic day hoat dong thuong mai va dau tu cua
doanh nghi€p Viét Nam tai thi truong Brazil”; Vién Nghién ciru Chau Au va Chau My cha tri.
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Compatibility Index (ICI) to quantify structural alignment between the two economies,
complemented by case studies in three representative sectors: technology and
engineering, textiles and footwear, and agriculture. The findings indicate that bilateral
trade has remained resilient amid global economic uncertainty; however, sectoral
compatibility is uneven and does not automatically translate into social benefits. While
technology-intensive sectors offer opportunities for value-chain upgrading and improved
job quality, labor-intensive manufacturing and agriculture remain concentrated in low-
value segments, exposing workers-especially women-to income insecurity and precarious
working conditions. The paper therefore affirms for a reconceptualization of development
diplomacy as an institutional mechanism that links trade more closely with human
capability building, household welfare and gender equality, in order to transform South-
South cooperation into a substantive engine of inclusive development.

Keywords: Development diplomacy, Gender equality, Sustainable development;
South-South cooperation, Vietnam - Brazil.
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1. Pit van dé

Nhimg thap nién dau thé ky XXI ghi ddu sy chuyén dich cin ban trong cdu triic
quyén luc toan cau véi su trdi day manh mé ctia “Nam toan cau”. Su dich chuyén trong
tam kinh té sang cac nén kinh té méi ndi da tao ra khong gian chién lwoc moéi, trong d6
hop tac Nam - Nam tré thanh dong lyc thiic day phat trién doc 1ap va bao trim. Trong
bdi canh do, Van kién Pai hoi XIII cua bang Cong san Viét Nam xac dinh Ngoai giao
phat trién 1a tru cot cua duong 16i ddi ngoai nhdm huy déng ngudn luc bén ngoai cho
phat trién kinh té - xa hoi, voi trong tdm nang cao chat luong cudc sdng ngudi dan.

Tai khu vuc M¥ Latinh, Brazil n6i 1én nhu mét d6i tac chién luge c6 tinh bd sung cao
db6i voi Viet Nam. Kim ngach thuong mai song phuong da ting tir khoang 0,32 ti USD
nam 2007 1én gan 8 ti USD nam 2024 (ITC), va trong 7 thang dau nam 2025, kim ngach
thuong mai hai chiéu dat gﬁn 4,45 ti USD (Vietnamplus, 2025), phan anh sy mé rong
dang ké vé quy md va co cdu hop tic. Tuy nhién, song hanh véi tang tm’ong la nhiing
thach thirc da chidu chua duge xtr Iy hiéu qua. Bén canh rio can truyén thong vé khoang
cach dia 1y va thué quan, quan hé Viét Nam - Brazil con dbi mit véi cac “khoang trong
mém” lién quan dén khac biét van hoa, thi hiéu tiéu ding va yéu cau tuan thu ngay cang
khit khe céc tiéu chuan lao dong - méi truong. Cac yéu té nay khong chi han ché kha
ning tham nhép thi trudng ma con anh hudng tryc tiép téi sinh ké ho gia dinh, diéu kién
viéc lam cua lao dong nit va trién vong phat trién bén vimng ciia cong dong.

Mic du da c6 mot s6 nghién ctiru dé cap dén quan hé thuong mai Viét Nam - Brazil
hodc hop tic Nam - Nam trong bdi canh chudi gia tri toan cu, phan 16n cac cong trinh
hién nay chi yéu tap trung vao phén tich dong chay thuong mai, loi thé so sanh hoic
cAu tric xuat nhép khau & cz”ip d6 vi mé. Cac khia canh lién quan dén tac dong xa hoi
ctia thuong mai, dic biét & cip do vi mé nhu sinh ké ho gia dinh, chat luong viéc lam va
binh dfmg gidi, van chua dugc khai thic mot cach hé théng.
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Bén canh d6, cach tiép can “Ngoai giao phat trién” véi vai trd 1a co ché trung gian
két ndi gitra muc tiéu kinh t& va muc tiéu xa hoi trong quan hé song phuong ciing con
tuong d6i mai trong cac nghién ciru vé Viét Nam - Brazil. Do d6, bai viét nay hudng t6i
lap day khoang trong nghién ctru bang cach két hop phan tich dinh lugng vé twong thich
thwong mai voi khung phan tich phat trién 1y con nguoi lam trung tam, qua d6 lam rd
co ché chuyén hoa tir ting trudong thuwong mai sang phat trién bao trim.

Trén co so tiép can Ngoai giao phat trién liy con ngudi lam trung tam, bai viét
phén tich quan hé¢ hgp tac Viét Nam - Brazil giai doan 2020 - 2024 thong qua dir li¢u
thir cap va cac chi sé bd sung thuong mai (TCL, ICI), nhim lwong héa mirc d6 tuong
thich kinh té, ddng thoi nhan dién cac co hoi va rao can tir goc d6 xa hoi. Tir d6, nghién
ctru d& xuat cac dinh huéng chinh sach nhim nang cao ning lyc thich ung ciia doanh
nghiép va ngudn nhan lyc, gop phan dua quan hé dbi tac Viét Nam - Brazil phat trién
theo chiéu sau, bén viing va phil hop v&i muc tiéu phat trién bao trum.

2. Co s6'ly luan

Dé phan tich mdi quan hé hop tic Viét Nam - Brazil, nghién ctru st dung khung 1y
thuyét két hop giita Chudi gia tri toan cau (GVC) va Ngoai giao phat trién, trong do
GVC duoc véan dung dé phan tich cAu triic va muc do bd trg thuong mai, con Ngoai
giao phat trién dong vai tro khung dién giai tac dong xa hoi ctia hop tac kinh té.

2.1. Co 56 Iy thuyét

2.1.1. Hop tdc Nam - Nam trong sw chuyén dich Chudi gid tri toan cau (GVC)

Nghién ciru nay van dung két hop quan diém vé Hé thong thé gidi (Wallerstein,
2004) va cach tiép can Chudi gia tri toan cau - GVC (Gereffi, Humphrey & Sturgeon,
2005) dé giai ma méi lién hé giita dong luc kinh t& vi mé va su bién d6i doi sdng xa hoi vi
mo. Khéc véi quan diém truyén thong coi cac nude “Ban ngoai vi” 1a nhitng mat xich thu
dong, cach tiép can nay nhan dién mét chuyén dich chién luge: su hinh thanh cac chudi
gia tri Nam - Nam. Trong do, su bd trg giita ngudn lyc dau vao ciia Brazil va ning lyc ché
tao ctia Viét Nam c6 tiém ning tao nén tinh cong hudng cau trac, trong truong hop hai
nén kinh té tan dung duoc loi thé so sanh vé dau vao va nang luc ché tao.

V& mat xa hoi, thong qua viéc giam bdt yéu cau khét khe vé tiéu chuén va chi phi
tuan thi so v6i cac thi truong phuong Bic, chudi gia tri Nam - Nam c6 thé tao diéu kién
thuan loi hon cho lao dong nit tiép can viéc lam chinh thirc. Dong chay thwong mai nay
tao diéu kién thuan loi dé lao dong nit nang cao k¥ nang va thu nhap. Khi ngudi phu nit
tu chu kinh té, vai trd ctia ho trong gia dinh dwoc khang dinh, gép phan giam bat binh
dang gidi va dam bao sinh ké ho gia dinh. Day chinh 1 qué trinh chuyén hoa cac thanh
tyu ting trudng thanh nén tang phat trién con ngudi.

2.1.2. Ngoai giao phat trién va Tiép cin diea trén Quyén

Néu 1y thuyét chudi gia tri va hop tic Nam - Nam v& nén birc tranh vé co cau van
hanh ctia dong chay kinh té, thi chu truong “Ngoai giao phét trién” chinh 14 dong luc
chinh tri - x4 hi then chét thic déy mbi quan hé Viét Nam - Brazil di vao chiu sau
trong giai doan maoi.
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Thuc hién dinh hudng cta Pai hoi XIII (Pang Cong san Viét Nam, 2021), ngoai giao
phat trién khong dung lai & viéc m¢ rong thi tmong hay gia tang kim ngach xuat khau
don thuan. Trong bdi canh dia chinh trj todn ciu nhiéu bién dong va rui ro dut gy chudi
cung ung, viéc chu dong tim kiém va thét chat quan h¢ voi cac ddi tac chién luoc tai
Nam Bén ciu nhu Brazil mang mot ham ¥ xa hoi sau sic hon: d6 1a nd luc da dang hoa
ngudn lyc dé xay dung mot nén kinh té c6 kha niang chdng chiu cao hon. Sy chu dong
nay qua d6 gop phan nang cao kha nang chong chiu cia thi truong lao dong va 6n dinh
thu nhap ho gia dinh, giup bao vé sinh ké cta ngudi lao dong trong nudce trude cac ci
sdc tur nhitng thi truong truyén théng, dam bao su 6n dinh thu nhdp cho hang triéu ho
gia dinh dang tham gia vao mang ludi san xuat hang xuat khau.

Viéc xac dinh “phét trién” 1a trong tAm ctia ngoai giao doi hoi mot hé quy chiéu
moi trong danh gia hiéu qua hop tic. Thay vi chi dwa vao céac chi sb ting truong thuong
mai, quan hé ddi tac Viét Nam - Brazil can duoc do luong bang nhitng cai thién thuc
chat vé an ninh con nguoi va binh ding gidi. Do d6, phat trién 1a qua trinh mo rong
nang lyc va quyén tu do lya chon ciia con ngudi (Sen, 1999). Dudi goc nhin nay, ting
truong va hop tac qudc té chi co y nghia khi dugce chuyén héa thanh diéu kién lao dong
t6t hon, sinh ké 6n dinh va vi thé xa hoi duoc nang cao cho cic nhom dé& bi ton thuong,
dac biét 1a phu nir.

Duéi goc nhin ndy, cac tiéu chuan thuong mai khong chi 1 rao can k§ thuat ma con
1a cong cu thuc ddy va cai thién diéu kién lao dong va trach nhiém xa hoi. Trai lai,
chung dong vai tro nhu nhiing “cong cu bao trg xa hdi” xuyén bién gidi. Viéc tuan thu
cac chuin muc nay tao ap luc tich cuc budc hé thong san xuét trong nudc phai cai thién
diéu kién lam viéc, dic biét la ddi voi lao dong nir - lyc lugng nong cbt nhung d& bi ton
thuong trong cac nganh ché bién, ché tao. Tir do, th6ng qua cai thién diéu kién lao dong
va thu nhap on dinh hon, ng0a1 giao phat trién c6 thé glan tiép lam g1am ap luc cham
soc gia dinh von thuong don 1én phu nit. Nhu vay, ly thuyét nay cung cap mot nén tang
virng chéc dé phan tich cac co hoi va thach thure, khang dinh rang mot mdi quan hé kinh
té bén vitng phai 1a mbi quan hé kién tao hanh phuc cho con nguoi va sy viing chii cho
timg té bao gia dinh.

2.2. Phwong phap nghién cvru va Dir liéu

Nghién ctru dua trén cach tiép can Chudi gi tri toan cau, trong d6 ciu triic thuong
mai va muc d6 tham gia cua tirng nganh hang duoc xem la chi bao cho vi thé cua Viét
Nam va Brazil trong hé thong phéan cong lao dong qudc té, 1am co so lién két giita phan
tich kinh té va tac dong xa hoi (Gereffi, Humphrey & Sturgeon, 2005).

2.2.1. Nguon dit liéu va Pham vi nghién ciru

Dt liéu thuong mai: Pugc thu thap tir Co s¢ dir licu Théng ké Thuong mai Hang
hoa cia Lién hop qudc (UN Comtrade) va Ban d¢6 Thuong mai (Trade Map) do Trung
tam Thuong mai Quéc té (ITC) cung cap. Dir liéu duoc trich xuat theo Hé thong HS
Code & cap d6 2 chit s6 (cho cac nhom nganh 16m) va 4 chit s6 (cho cac miat hang cu thé).

Pham vi thoi gian: Phén tich tip trung vao giai doan 2020 - 2024 nham danh gi tac
dong cia COVID-19 va qua trinh phuc hoi, dic biét ddi voi sinh ké ho gia dinh va lao
dong nit.
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2.2.2. Cdc chi s6 phan tich dinh hrong

Nghién ciru sir dung hé thng céc chi sb do luong mirc d6 twong thich thuong mai dé
luong hoa tiém ning hop tic gitra hai nén kinh té, dong thoi lién két véi tac dong xa hoi.

Chi s6 B6 sung Thuong mai (TCI) duoc dé xuit va phat trién dua trén nghién ciru
vé cic ddi tac thuong mai tyr nhién, xuét phat tir gia dinh rang tiém ning hop tac thuong
mai gitra hai qudc gia phy thudc vao mirc d tuong thich ciu tric giita co cdu xuat khau
clia nudc nay va co cau nhap khau cia nudc kia (Drysdale, 1966). Chi sé nay cho phép
danh gia liéu quan h¢ thuong mai song phuong c6 xu hudng canh tranh truc dién hay
mang tinh bd sung, qua d6 phan anh tiém ning mo réng hop tac thuong mai theo hudng
hiéu qua va bén viing.

Cong thirc tinh:

X M
TCI = 100 X (= —
Kk Xv Mb

Trong do:

Xk /Xy: Ti trong mat hang k trong tong xuat khau ctia Viét Nam sang thé gidi.

My /My: Ti trong mit hang k trong tong nhap khau cua Brazil tir thé gidi.

Y nghia: TCI cang tién gan 100 phan anh mic d6 b6 sung cang cao giita co céu
xuit khdu cta Viét Nam va co cau nhap khau cia Brazil, cho thdy tiém ning mé rong
hop tac thwong mai. Trong khudén kho nghién ctru nay, cac gia tri TCI cao dugc dién
giai nhu diéu kién thuan loi dé mo rong co hoi sinh ké va cai thién diéu kién lao dong
cho cac nhém dé bi tén thuong.

Chi s6 Tuong thich Nganh (ICI): Trong khi TCI danh gia tong thé, ICI dugc dung
dé dénh gia timg nganh hang cu thé (vi du: dién tir, ndng san, dét may). Chi s6 nay gitp
tra 10i cau hoi: Nganh nao cua Viét Nam c6 kha ning dap tng t6t nhat nhu cau cia
Brazil, ddng thoi thiic ddy an sinh xa hoi?

Cong thuec tinh:

Xepe M
ICI = 100 X [ ey
L X My

Trong do:

Xopk/Xyp: Ti trong xuat khau mit hang k ctia Viét Nam trong tong xudt khau
sang Brazil.

My, /My: Ti trong nhap khau mit hang k ctia Brazil trong tong nhap khau tir thé gioi.

2.2.3. Phuong phap phan tich dinh tinh

Phuong phép phén tich truong hop dién hinh duge str dung nham 1am rd cac co ché
x3d hoi va gidi 4n sau cac két qua thuong mai, qua d6 bd trg cho phén tich dinh luong
(Yin, 2014). Nghién curu lya chon ba nhém nganh dai dién: (1) Cong nghé (HS84/85);
(2) Dét may - da giay (HS61 - 64); va (3) Nong san (HS09) dé phan tich tac dong téi
diéu kién lao dong, vai trd ctia phu nit trong chudi gié tri va sinh ké ho gia dinh.
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Ba nhom nganh dugc lua chon trong nghién ctru nay (cong nghé - ky thuét; dét may
- da gidy; va nong san) khong chi phan anh cac linh vuc xuit khau quan trong cia Viét
Nam sang thi truong Brazil, ma con dai dién cho ba mo hinh tham gia chudi gia tri toan
cau khac nhau: (i) nganh c6 ham luong cong nghé cao va tiém ning nang cép chudi gia
tri; (ii) nganh tham dung lao dong voi loi thé chi phi; va (iii) nganh dua trén tai nguyén
tu nhién gan v6i sinh ké nong thon.

Viéc Iya chon nay cho phép so sanh khong chi vé mirc d twong thich thwong mai
ma con vé cach thirc cac cu tric nganh khac nhau din dén cac két qua xa hoi khac
nhau, dic biét d6i véi lao dong nit va ho gia dinh.

3. Két qua nghién ctru va thao luin

3.1. Quy mé ting trwong va tinh bé sung chién lwoc trong thuwong mai hang héa
giita Viét Nam va Brazil

Trong bdi canh nén kinh té toan cau chiju tac dong kép tr dai dich COVID-19 va
cac xung dot dia chinh tri, thwong mai song phuong Viét Nam - Brazil van duy tri duoc
da tang truong on dinh. Dién bién nay cho thdy quan hé thwong mai giita hai qudc gia
tuong ddi on dinh trong ciu trac hop tac Nam - Nam, gin vé6i chién luge da dang hoa
thi truong ctia Viét Nam trong bdi canh gia ting rii ro toan cau.

3.1.1. Quy mé thwong mai: Sw birt phd trong boi canh thdch thir

Dit liéu théng ké cho thay kim ngach thuong mai hai chiéu Viét Nam - Brazil tang
truong lién tuc trong giai doan 2020 - 2024. Cy thé, tir mtic 4,74 ti USD niam 2020 (thoi
diém thuong mai toan cau chiu anh hudng nghiém trong ciia dai dich) 1én xap xi 8 ti
USD viao nam 2024. Téc do tang truong kép hang nim (CAGR) dat khoang 13,8%, cao
hon mtrc ting trudng trung binh trong quan hé thwong mai cua Viét Nam véi nhiéu dbi
tac truyén thong khac trong cing ky.

Hinh: Kim ngach thwong mai Viét Nam - Brazil giai doan 2020 - 2024 (ti USD)
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Nguoén: Dit liéu dwoc thu thip va tinh todn tir https://comtradeplus.un.org/
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Xét trong bdi canh cac thi truong phuong Bic nhu Hoa Ky va Lién minh chau Au
suy giam stirc mua do lam phat va bat 6n chudi cung (g, su mo rong thuong mai voi Brazil
da gop phan duy tri dau ra cho cac nganh xuat khau chu lyc ciia Viét Nam. Dong chay
thuong mai nay déng vai trd bd trg quan trong, gitip giam mirc d6 phy thudc vao mot sb thi
truong truyén théng va han ché rii ro dit gy don hang trong giai doan bét dinh.

3.1.2. Pdnh gid tinh b6 sung thiwong mai qua chi sé6 TCI va ICI

Pé danh gia mirc d6 chién luoc cua quan hé thuong mai song phwong, nghién ctru sir
dung dong thoi Chi s6 B6 sung Thuong mai (TCI) va Chi sé Twong thich Nganh (ICI).

Két qua tinh toan cho thiy TCI dat 36,42, phan anh mbi quan hé thuong mai mang
tinh “vira canh tranh, vira b6 sung” giita hai nén kinh té ban ngoai vi. Mirc TCI nay cho
thdy co cau xuat khau cua Viét Nam va co cau nhap khau cia Brazil khong tring khop
hoan toan, nhung ton tai nhiing khong gian bd tro nhat dinh, dic biét trong mbi quan hé
giita hang tiéu ding va nguyén lidu dau vao phuc vu san xuat. Sy dan xen giira canh
tranh va bd sung nay gitip duy tri 6n dinh dong chay thuong mai song phuong trong
trung han.

O cép d6 nganh, chi sb ICI cho thay sy phan hoa rd rét. Cac nhom nganh cong
nghiép ché tao, dic biét 1a May moc cong nghiép (HS84) vai ICI dat 63,25 va Thiét bi
dién - dién tir (HS85) v6i ICI 43,74, thé hién mirc d6 twong thich cao hon so véi cac
nganh thim dung lao dong truyén théng. Nguoc lai, nhom Giay dép (HS64) co chi sb
ICI rat thép (5,47), phan anh mtrc d canh tranh gay gét véi san xuét nodi dia cta Brazil.

Sy khac biét nay cho thdy ciu trac phan coéng lao dong trong quan hé thwong mai
Viét Nam - Brazil dang c¢6 xu hudng dich chuyén tr cac nganh canh tranh truc dién
sang cac nganh co tinh b6 tro cao hon, dic biét trong linh vuc cong nghiép ché tao.

Bang tong hop chi s6 TCI va ICI ciia mét s6 mit hang xuat khau chi lyc
cua Viét Nam sang thi truong Brazil nam 2023

Ti trong Ti trong Chi s
Ma HS Nhém san phim chinh PR S A 11z 2, twong thich
xuat khau (%) nhap khau (%) nganh (ICT)
35 Mfly moc, thiét bi dién va linh 42,54 11,91 43,74
kién
61 Quén 4o, dét kim 0,96 0,4 58,82
62 Qu?m ao khong dét kim 1,63 0,37 37
64 Giay dép céc loai 6,96 0,20 5,47
84 Mdy méc cong nghicp, thiet ¢ 14,39 63,25
bi co khi
09 Ca phé, ché, ho tiéu 1,55 0,21 24
TCI toan nganh 36,42

Nguon: Dit liéu dwoc thu thip va tinh todn tir https://comtradeplus.un.org/
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3.1.3. Can can thwong mai va y nghia doi véi an ninh phat trién

Trong giai doan nghién ctu, Viét Nam duy tri trang thai nhdp si€u tr Brazil, véi
murc nhap siéu khoang 2,77 ti USD niam 2024. Tuy nhién, co ciu nhap siéu nay chi yéu
phan 4anh nhu cau nhap khau cac yéu t6 dau vao phuc vu san xuat trong nudc hon 13 sy
mat can d6i throng mai mang tinh tiéu ding.

Céc mit hang nhap khau cha yéu tir Brazil nhu ngd, dau twong va bong dong vai tro
nén tang ddi v4i cac nganh chan nudi va dét may cia Viét Nam. Ngudn cung 6n dinh va
quy md 16n tir Brazil gop phan giam ap lyc chi phi dau vao, dong thoi han ché cac cu
sdc gia trén thi trudong trong nude. DS véi nganh dét may, ngudn bong nhap khau gitip
duy tri hoat dong lién tuc cia cac nha may, qua d6 giam rui ro gian doan viéc lam trong
bbi canh chudi cung ng toan cau con nhiéu bit 6n.

Tu goc do cAu trac, trang thai nhép si€u nay co thé dugce xem 12 mot hinh thirc nhép
siéu dau vao phat trién, gin v6i chién luoc duy tri nang luc san xuat va 6n dinh chudi
gia tri trong nudc. Cach tiép can nay nhdn manh vai trd ciia thuong mai song phuong
khong chi ¢ khia canh can ddi kim ngach, ma con ¢ kha nang hd trg 6n dinh kinh té
trong bdi canh rui ro toan ciu gia ting.

3.2. Phén tich siu cdc nganh hang chii lwe: Géc nhin Kinh té, Xa hi va Gigi

3.2.1. Nhom nganh Céng nghé va Ky thudt (HS85, HS84): Su truong thanh cua
nguén nhan lyc Viéet Nam

Két qua phén tich chi s6 Tuong thich Nganh (ICI) cho thdy nhom nganh céng nghé
va k¥ thuat 1a khu vuc thé hién rd nhit mtc do an khop gitta nang lyc san xuét ctia Viét
Nam va co cdu nhu cdu nhap khau ciia Brazil. Cu thé, nhém May moc cong nghiép va
thiét bi co khi (HS84) dat chi s ICI cao (63,25), trong khi nhém Thiét bi dién, dién tir
va linh kién (HS85) dat miic tuong thich kha (43,74) va di kém véi quy mo kim ngach
xuét khau 16n, vuot méc 1 ti USD trong ndm 2024.

Céc két qua nay phan anh sy dich chuyén mang tinh cu trac trong quan hé thuong
mai gitta Viét Nam va Brazil. Thay vi chi dong vai tro 1a nha cung cap hang héa gia reé,
Viét Nam dang timg budc khang dinh vi thé 1a di tic cung tmg céc san pham ché tao
¢6 ham luong k¥ thuat cao hon, phi hop véi nhu cau cong nghiép hoéa va hién dai hoa
ctia nén kinh té Brazil.

(i) Su twong thich thwong mai va mé rong khong gian viéc lam chinh quy

Mirc ICI cao & cac nhém HS84 va HS85 cho thay thi truong Brazil khong chi tiép
nhan san pham cong nghiép cta Viét Nam mot cach ngiu nhién, ma dang hinh thanh
mdt dau ra tuong ddi on dinh cho céc nganh ché tao trong nudc. Su on dinh nay tao
dong luc cho doanh nghiép mé rong quy mo san xuit va dau tu dai han, thay vi chi thyc
hién cic don hang ngin han mang tinh thdi vu. Didu nay lam ting nhu cau lao dong
trong khu vuc cong nghiép chinh quy. Dbi voi Viét Nam, day 1a mot chuyén bién quan
trong khi luc lugng lao dong (dac biét la lao dong nir) c6 co hoi dich chuyén tir khu vuc
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néng nghiép hoic lao dong phi chinh thirc sang cac nha may cong nghiép véi hop dong
lao dong, bao hiém xa hoi va ché d6 phuc loi 1 rang hon. Do dé, sy twong thich thuong
mai khéng chi mang y nghia kinh té, ma con tao nén tang vat chit cho viéc cai thién
chét luong viéc lam va thu nhap hd gia dinh.

(ii) Ap Iwc tiéu chuén k§ thuit va qua trinh ning cip ky niing lao dong nir

Bén canh viéc mé rong quy md, kha ning duy tri va gia ting xuat khau cic san
phim HS84 va HS85 sang Brazil con phu thudc chit ché vao viéc dap tmg cac tidu
chudn k¥ thuat nghiém ngit ciia thi truong nay. Cac quy dinh cua Co quan Vién thong
Qudc gia Brazil (ANATEL) va Vién Do luong Chat lugng Brazil INMETRO) dit ra
nhitng yéu ciu cao vé an toan, hiéu suat va do tin cy ciia san pham cong nghiép.

Ap lyc tuan thu cac tiéu chuén nay da tao ra mdt co ché sang loc tich cuc trong ndi
bo doanh nghiép Viét Nam. Dé dap mg yéu ciu thi truong va hién thyc hoa tiém ning
thuong mai ma chi s6 ICI phan anh, cic doanh nghiép budc phai chuan héa quy trinh
san xut, tang cuong tu dong hoa va dau tu vao dao tao nguf”)n nhan luc. Boi véi luc
luong lao dong nit, qua trinh nay doi hoi sy chuyén dbi tir lao dong dwa trén kinh
nghiém thi cong sang lao dong tuan thi quy trinh thao tic chuan (SOP) va lam chii thiét
bi cong nghé.

Sy chuyén d6i nay cho thiy qua trinh nang cap xa hoi trong chudi gia tri: nguoi lao
dong khong chi ¢ viée 1am ma con tich lity dugc kj ning va von nhan Iyc c6 kha ning
chuyén ddi, gitip giam rui ro bi dao thai khi thi trudng bién dong.

(iii) Ham y di véi an ninh Kinh té h gia dinh va binh ding giéi

Su két hop giita md rong quy md viéc 1am va nang cao chit lugng ky ning lao dong
tao ra tic dong lan téa rd rét ddi v6i an ninh kinh té ho gia dinh. Cac nganh cong nghiép
ché tao thudoc nhom HS84 va HS85 thuong mang lai mac thu nhap va ché do phuc lgi
6n dinh hon so v&i khu vuc lao dong phi chinh thirc hodc nong nghiép truyén thong.

Khi lao dong nit tham gia ngay cang sau vao cic chudi gia tri cong nghé cao c6 thi
trudng déu ra 6n dinh nhu Brazil, vi thé kinh té cta ho trong gia dinh dugc cai thién mot
cach thuc chat. Sy tu chu vé thu nhép giup phu nir chuyén tir vai tro lao dong bo tro
sang vai tro dong kién tao, qua d6 gia ting tiéng ndi trong cac quyét dinh chi tiéu, dau
tu cho gido duc con cai va ké hoach sinh ké dai han cuia ho gia dinh. Day 14 co ché giam
bat binh ding gidi tir gbc 1, duoc hinh thanh thong qua thi truong lao dong va ciu trac
chudi gia tri, thay vi cac can thiép mang tinh hinh thuc.

3.2.2. Nhom nganh Thdam dung lao dong

Két qua tinh toan chi s6 ICI cho thdy cac nhém nganh tham dung lao dong, bao
gom dét may (HS61, HS62), dat muc twong thich thwong mai tuong déi cao véi co cau
nhap khau cta Brazil. Piéu nay cho thiy nhu ciu tiéu dung tai thi truong Brazil ddi véi
cac san phém may mac cé xuét xtr tr Viét Nam 13 hién hiru va dn dinh, dic biét trong
cac phan khuc trung cap va phd thong.
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Co ché truyén dan tir thwong mai dén tac dong xa hoi trong nganh nay chu yéu
thong qua dic diém sir dung lao dong. Dét may va da gidy 1a cic nganh c6 ti 1¢ lao dong
nir cao, thuong tap trung & cac cong doan gia cong, lap rap véi yéu cau ki niang thép.
Do d6, sy mo rong xuat khau sang Brazil tryc tiép 1am gia ting nhu cau lao dong nir,
nhung déng thoi cling gén ho véi cac vi tri dé bi thay thé va phu thudc manh vao bién
dong don hang quéc té.

Tuy nhién, trai voi nhém nganh cong nghé va ky thuat, miac d6 tuong thich cao cua
cac nganh thdm dung lao dong khong ddng nghia véi sy ning cap vé chit lugng ting
trudng hay cai thién bén virng phtc loi xa hoi. Nguoc lai, ton tai mot nghich ly: tuong
thich thwong mai cao di kém vdi gié tri gia ting thip va mirc d6 d& ton thwong xa hoi 1on.

(i) Twong thich thwong mai va sy phu thudc vao lgi thé chi phi

Chi s6 ICI cao & cac nhom HS61, HS62 chu yéu bat ngudn tir sy phi hop gitta ning
luc cung tmg dya trén chi phi thap ciia Viét Nam va nhu ciu nhap khau hang tiéu dung
gia canh tranh cta Brazil. Loi thé nay dugc xay dung trén nén tang lao dong dodi dao,
chi phi tién lwong twong dbi thap va kha ning to chirc san xuat theo quy md 16n.

Tuy nhién, chinh dac diém nay khién mdi quan hé thuong mai bi phu thudc chat
ché vao cac khau c6 gia tri gia ting thap trong chudi gia tri toan cau. Doanh nghiép Viét
Nam chu yéu tham gia & cac cong doan gia cong, lip rép theo mau ma va yéu cau ky
thuat do ddi tac nudc ngoai quyét dinh, trong khi cac khau tao gia tri cao hon nhu thiét
ké, xdy dung thuong hiéu va phan phdi vin ndm ngoai tam kiém soat.

(i) Tac dong xi hdi: mé rong viéc lam nhung thiéu bén virng cho lao dong nir

Céc nganh dét may 1a khu vyc sir dung ti 18 lao dong nit cao nhét trong co cau xuat
khau cta Viét Nam. Sy tuong thich thuong mai véi thi truong Brazil vi vay da gop phan
tao ra mot luong 16n viéc lam cho lao dong nit, dic biét la lao dong nhép cu tir ndng
thon vao cac khu cong nghiép.

Tuy nhién, viéc 1am trong cc nganh nay thuong mang tinh chat lap lai, cuong do
lao dong cao va it co hdi tich liy k¥ ning c6 kha ning chuyén d6i. Thu nhap cta nguoi
lao dong phu thudc manh vao bién dong don hang va chu ky tiéu ding cia thi trudng
nhép khéu. Khi nhu ciu tai Brazil suy giam hoac khi xuét hién cac ddi thu canh tranh
mo&i ¢ chi phi thip hon, ngudi lao dong thudng 1a nhém chiu tac dong tiéu cuc dau tién
thong qua cat giam gid lam, thu nhap hodc mat viéc.

Do dd, mac du tao ra viéc lam, su twong thich thuong mai trong cac nganh tham dung
lao dong chura du dé dam bao an ninh sinh ké dai han cho ngudi lao dong va ho gia dinh.

(iii) Ham y di véi an sinh h gia dinh va bét binh ding gi6i

Tinh dé ton thuong cua viéc 1am trong cac nganh HS61-HS62 tao ra nhiing hé luy
x4 hoi sau rong. Thu nhap khong 6n dinh khién cac ho gia dinh phy thudc vao lao dong
nir trong cac nganh nay khé xay dung ké hoach tai chinh dai han, lam gia tang rui ro vé
gido duc con cai, chiam soc y té va tich lily tai san.
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Tur goc do gidi, viée phu nit tép trung trong cac khau lao dong gian don va it co hoi
thang tién 1am tai san xudt cac khuén mau bat binh déng trong thi trudng lao dong. Phu
nir tuy tham gia manh vao xuét khau nhung lai khé chuyén héa sy tham gia d6 thanh
quyén lyc kinh té thyuc chat trong gia dinh va xa hoi. Didu nay cho thdy ting truong xuat
khau, néu khong di kém vé6i nang cap chudi gia tri, c6 thé vo tinh cung cb cac bét binh
dang hién hitu thay vi thu hep chiing.

(iv) So sanh véi nhém nganh cong nghé: vai tro ciia cdu tric twong thich

So sanh véi nhom may moc cong nghiép va thiét bi dién cho thdy mot khac biét
mang tinh ban chat. Trong khi sy tuong thich thwong mai ciia cac nganh cong nghé cao
tao ra ap lyc nang cdp k¥ ning va cai thién chat luong viéc lam, thi sy tuong thich cta
cac nganh tham dung lao dong lai dua chu yéu trén 1oi thé chi phi, tir d6 han ché kha
nang tao ra cac tac dong xa hdi tich cuc mang tinh dai han.

Diéu nay ham y rang ban than chi sé twong thich thuong mai khong phai 1a diéu
kién du dé dam bao phat trién bao tram. Tac dong xa hoi cia thuong mai phu thudc vao
c4u triic nganh va vi tri ciia nén kinh té trong chudi gia tri ma su twong thich dé tao ra.

3.2.3. Nhém nganh Néng nghiép (ca phé, ho tiéu)

MGéi lién hé gitta cau trac thuong mai va tic dong xa hoi trong linh vuc néng nghiép
dugc hinh thanh thong qua dic diém t6 chirc san xuét dya trén ho gia dinh quy mé nho.
Phan 16n hoat dong san XUAt ndng san xuét khau tai Viét Nam ge"m v6i cac hd nong dan,
trong d6 lao dong gia dinh - dac biét 1a phu nit - dong vai tro chu dao trong cac cong
doan trong trot va so ché. Do do, bién dong thuong mai khong chi anh huong dén doanh
nghiép ma con tac dong truc tiép dén thu nhap va miac do on dinh sinh ké cua cac ho gia
dinh nong thon.

Phén tich chi s6 ICI cho thiy cic nhom ndng san va thyc pham ché bién cua Viét
Nam, tiéu biéu 1a HS09 (ca phé, hd tiéu, gia vi) va HS16 (thyc phim ché bién), co mirc
do6 tuong thich trung binh thap véi co ciu nhap khau cua Brazil. Két qua nay cho thay
thuong mai gilta hai nuéc trong cac nganh nay khong dién ra theo huéng canh tranh
truc dién, ma chu yéu tap trung vao cac phan khuc ngach. Mac du ca Viét Nam va
Brazil déu co loi thé vé néng nghiép, Viét Nam tham gia thi truong Brazil chi yéu véi
vai trd cung Umng nguyén liéu va san pham phuc vu ché bién, qua d6 hinh thanh mbi
quan hé bo trg nhung mang tinh chién lugc cao.

Tuy nhién, twong tu nhu cac nganh tham dung lao dong, nhém nganh nong san du
¢6 sy b trg trong ddi tot cho nhu cau cua thi trudng Brazil nhung khéng dong nghia
v6i viéc Viét Nam chiém gitt dugc cac khau c6 gia tri gia ting cao trong chudi gia tri
xuét khau.

(i) Twong thich dwa trén lgi thé ty nhién va so ché

Gia tri ICI ctiia cac nhom HS09 va HS16, méac du chi & mic trung binh thép, van cho
thay su ton tai cia cac phan khiic b tro nhat dinh trong cdu trac thuong mai song phuong.
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Trong quan hé thuong mai v&i Brazil, phan 16n kim ngach xuat khau nong san cia
Viét Nam van tap trung & cac cong doan dau cuia chudi gia tri, noi gia tri gia ting thap
va bién lgi nhudn mong.

Cac hoat dong tao gia tri cao hon nhu ché bién sau, xay dung thuong hiéu, truy xuét
ngudn goc va ké cau chuyén san pham phu hop voi thi hiéu tiéu dung Brazil van con
han ché. Piéu nay khién loi thé bd tro kho chuyén héa thanh dong lyc nang cap dai han.

(ii) Tac dong xi hdi & cAp hd gia dinh nong thon

Khong gidng cac nganh cong nghiép xuat khau tap trung tai khu vuc d6 thi, nong
san xudt khau gin chat v6i sinh ké cta cac hd gia dinh noéng thén. Su tuwong thich
thuong mai véi thi truong Brazil vi vay co6 tac dong truc tiép dén thu nhép, an sinh va
kha ning chdng chiu rui ro ciia hang triéu hd san xuit nho.

Tuy nhién, do phu thuéc manh vao bién dong gia ca qubc té va chu ky cau cta thi
truong nhap khau, thu nhap tir xuit khiu noéng san thudng thiéu on dinh. Ngudi nong
dan - trong d6 phu nit dong vai tro quan trong trong cac khau trong trot, thu hoach va so
ché - thudng chiu rai ro 16n nhat khi gia giam, trong khi lai huong loi han ché khi gia
tang do vi thé yéu trong chudi gia tri.

(iii) Gi6i va phan cong lao dong trong chudi ndng san

Trong chudi gia tri néng san xuat khau, lao dong nir thudong tap trung & cac cong
doan c6 gia tri thép, it dugc ghi nhan vé mat kinh t& va xa hoi, nhu chim soc cay tréng,
phan loai thu cong va ché bién so cap. Mic du dong gbp quan trong vao xuat khau, phu
nir ndng thon lai it 6 co hoi tiép can tin dung, cong nghé va dao tao k¥ ning dé tham
gia vao cac khau co6 gia tri gia taing cao hon.

Do d6, su twong thich thuong mai trong nhém nganh néng san, néu khong di kém
v6i chinh sach nang cap chudi gia tri va trao quyén cho phu nit, c6 thé duy tri hodc tham
chi 1am sau sdc thém bét binh dang gi¢i & khu vuc nong thon.

3.3. Piéu ki¢n chuyén héa tiv thwong mai téi phdt trién bao triom duwdi ling kinh
Ngogi giao phit trién

Céc két qua phén tich & trén cho thiy mot diém chung xuyén sudt: mirc do twong
thich thuong mai giira Viét Nam va Brazil, du khac nhau gitia cac nganh, khong tu dong
chuyén hoa thanh loi ich xi hoi bén viing. Diéu nay dit ra yéu cau phai vuot qua cach
tiép can thuong mai thuan tay dé xem xét cac diéu kién thé ché, xa hoi va con nguoi
quyét dinh kha ning bién thwong mai thanh dong luc phat trién bao trum.

3.3.1. Gioi han cua cach tié}? can da trén chi s6 thwong mai

Céc chi s6 nhu TCI va ICL vé ban chat, phan 4nh mirc d6 phil hop cua co ciu cung
- cau, chir khong phan 4nh vi tri quyén luc ciia cac chu thé trong chudi gia tri. Mot
nganh ¢6 mirc twong thich cao vin cé thé bi ket & cac khau gia tri thip, noi nguoi lao
dong chiu ap luc chi phi nhung it c6 kha nang cai thién thu nhap va diéu kién 1am viéc.

Trong bdi canh hop tac Viét Nam - Brazil, diéu nay thé hién 13 & cac nganh dét
may, da gidy va nong san: tinh bo trg cao nhung gi tri gia tang thip, rai ro thu nhap 16n
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va tac dong tich cuc dén binh dfmg gi6i con han ché. Do d6, viéc danh gia hi¢u qua
hop tac chi dua trén kim ngach hay chi s6 twong thich s& bo qua khia canh con ngudi -
v6n 14 trung tAm ctia phat trién bén viing.

3.3.2. Ngoai giao phdt trién nhw co ché ndng cap thé ché cia chudi gid tri

Trong bdi canh d6, ngoai giao phat trién cta Viét Nam déng vai trd nhu mot co ché
can thiép thé ché mém, gitp tai dinh hinh cich thirc van hanh cta chudi gia tri song
phuong. Khong chi tao diéu kién tiép can thi trudng, ngoai giao phat trién con mo rong
khong gian ddi thoai vé tiéu chuan lao dong, moi trudng, trach nhiém xa hoi va bao vé
nhém yéu thé.

Duéi lang kinh nay, cac tiéu chuan thwong mai khong con 1a rao can ky thuat, ma
trd thanh don bay nang cp chudi gia tri. Khi cdc cam két song phuong khuyén khich
san xudt bén viing, truy xuat ngudn gbc va tudn tha quyén lao dong, doanh nghiép budc
phai tai cau tric mo hinh san xuat theo hudng nhan vian hon. Diéu nay dic biét quan
trong dbi voi lao dong nir - nhém yéu thé trong cac chudi gia tri toan cau truyén thong.

3.3.3. Tiép cdn nang luc va thude do phat trién méi

Dbé danh gia déy dua tac dong cua hop tac Viét Nam - Brazil, nghién ctru nay véan
dung tiép can nang lyc cia Amartya Sen, theo d6 phat trién khong chi 1a gia ting thu
nhép, ma la mé rong kha nang lua chon thuc chét cia con nguoi. Trong khuén kho nay,
mot quan hé thuong mai dugce coi 1a thanh cong khi né gitp nguoi lao dong:

o C6 viéc 1am 6n dinh va an toan hon

« C6 kha ning nang cao k¥ nang va vi thé trong chudi gia tri

« Co diéu kién can bang giita lao dong san xuit va doi song gia dinh

Ap dung vao phan tich nganh, ¢ thé thay rang cic nganh chi dimg lai ¢ twong thich
thuong mai nhung khong nang cp chudi gia tri s& khé cai thién nang luc cua ngudi lao
dong, dac biét 1a phu nit. Nguoc lai, nhiitng nganh gén voi ddi méi cong nghe¢, ché bién
sdu va xdy dung thuong hiéu c6 tiém ning 16n hon trong viéc chuyén hoa thwong mai
thanh phuc loi xa hoi.

3.3.4. Ham y tong hop

Tir cic phan tich trén, ¢ thé khang dinh rang tuong thich va bo tro thuong mai chi
1a diéu kién can, chir khong phai diéu kién di dé xay dung mot mdi quan hé kinh té bén
virng gitta Viét Nam va Brazil. Diéu kién du nam & kha niang két hop gitra:

« Néng cdp vi tri trong chudi gia tri toan ciu

« Can thiép thé ché thong qua Ngoai giao phat trién

« Dit con ngudi, gia dinh va binh dang gidi 1am trung tdm danh gia

Chi khi ba yéu t6 nay hoi ty, hop tic Nam - Nam méi thuc sy vuot qua logic trao doi
hang hoa dé tro thanh mot mé hinh phat trién kién tao an sinh va ning luc cho xi hoi.

4. Két luin va ham y chinh sich

Nghién ctru nay phan tich quan hé hop tac kinh té Viét Nam - Brazil trong bdi canh
tai cdu tric chudi gia tri toan cau va su troi day cua hgp tic Nam - Nam, véi trong tam
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1a vai tro ctia ngoai giao phat trién va cac tac dong xa hoi vi mo. Bang cach két hop cach
tiép can Chudi gia tri toan cau, cac chi sd twong thich thwong mai va lang kinh phat
trién dua trén con nguoi, nghién ctru cho thiy ring sy gia ting twong tac thuong mai
song phuong khong chi 13 hién tuong kinh té thuan tiy ma con mang nhimng ham y sau
sac d6i v6i an sinh gia dinh, binh déng gidi va phat trién bén ving.

Két qua phan tich cho thy, ¢ ca ba nhom nganh dai dién - cong nghé, cong nghiép
tham dung lao dong va noéng san - mic do twong thich va bd tro thuong mai giita Viét
Nam va Brazil 1a ¢6 that nhung khong dong déu, va quan trong hon, khong ty dong
chuyén hoa thanh loi ich xa hoi. Trong khi cac nganh cong nghé mé ra tiém nang nang
cép chudi gia tri va cai thién chét Iugng viéc lam, thi cac nganh tham dung lao dong va
néng san van chu yéu gin véi cac khau gi tri thap, noi ngudi lao dong (dic biét 1a lao
dong nir) d6i mat voi rai ro thu nhap, diéu kién lam viéc bap bénh va kha niang thuong
luong han ché.

Dudi ling kinh Ngoai giao phat trién, nghién ctru khing dinh rang hiéu qua ciia hop
tac Viét Nam - Brazil khong nén dugc do luong don thuan bang kim ngach thuong mai
hay murc d6 bo sung co cau, ma can duoc danh gia thong qua kha ning mé rong ning
luc thuc chit cua con nguoi. Khi phat trién duoc dat 1am trong tam cua ngoai giao, cac
tiéu chudn thuong mai, lao dong va méi truong khong con 14 rao can k¥ thut, ma tro
thanh cong cu thé ché gitip nang cap chudi gia tri va bao vé cic nhom dé bi ton thuong.

Tir d6, nghién ciru di dén két luan: mot mbi quan hé kinh té bén vimg giita Viét
Nam va Brazil chi thuc sy hinh thanh khi thwong mai dwgc gin két chit ché véi cac
muc tiéu xa hoi, trong d6 con nguoi - vdi vai tro 1a ngudi lao dong, thanh vién gia dinh
va chu thé phat trién - 1a trung tim ctia moi chién lugc hop tac.

Ham y chinh sach

Trén co s6 cac két qua nghién ctru, bai viét dé xuit mot sé ham y chinh sach chu
yéu nham chuyén héa twong thich thuong mai thanh dong lyc phat trién bao trim trong
quan hé Viét Nam - Brazil.

Thir nhat, tai dinh vi ngoai giao kinh té theo hudng nang cip chudi gia tri. Ngoai
giao phat trién can vuot ra khoi vai tro xtc tién thuong mai truyén thong dé tré thanh
cong cu hd trg doanh nghiép tham gia vao cac khau c6 gia tri gia ting cao hon trong
chudi gia tri toan cau. Diéu nay bao gdm thiic day hop tac vé cong nghé, tiéu chudn chét
luong, dodi mai sang tao va xdy dung thuong hi€u, dac biét trong cac nganh co tiém
nang nhu cong nghé, thuc pham ché bién va ndng san gia tri cao.

Thir hai, 10ng ghép muc tiéu binh dang gidi va an sinh gia dinh vao chinh sach
thwong mai song phwong. Cac khuon khd hop tac voi Brazil can tich hop 16 rang cac
tiéu chi vé quyén lao dong, diéu kién 1am viéc va tiép can co hoi ning cao k¥ ning cho
lao dong nit. Viéc nay khong chi gop phan cai thién vi thé ciia phu nit trong chudi gia
tri, ma con tao nén tang viing chic cho an sinh gia dinh va 6n dinh xi hoi trong dai han.
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Quan hé Viét Nam - Brazil...

Thir ba, sit dung tiéu chuin thuong mai nhu don bay thé ché thay vi rao can. Cac
yéu cau vé moi truong, lao dong va trach nhi€ém xa hoi nén duge nhin nhén nhu co hdi
dé nang cdp hé théng san xuat trong nudc. Nha nudc can dong vai trd hd trg doanh
nghiép, dic biét 1a doanh nghiép nho va vira, trong viéc dap tng cac tiéu chudn nay
thong qua dao tao, chuyén giao cong nghé va cai thién nang luc quan tri.

Thir tu, thic day két ndi van hoa - con nguoi song hanh véi két ndi kinh té. Su khac
biét vé vin hoa tiéu ding va phong cach kinh doanh gita Viét Nam va Brazil doi hoi
cac chinh sach hd tro doanh nghiép tiép can thi truong phai chi trong hon dén yéu t6
nhan vin. Cac chuong trinh giao luu doanh nghiép, dao tao k¥ ning mém va hiéu biét
van hoa s& gop phan xay dung long tin chién lugc, qua d6 giam rii ro va nang cao hiéu
qua hop tac.

Thir ndm, hoan thién khung danh gia hiéu qua hop tac theo hudng phat trién lay con
ngudi lam trung tim. Bén canh cac chi s thwong mai truyén thong, can bo sung cac chi
tiéu phan anh chét luong viéc lam, mac do 6n dinh thu nhdp, kha nang nang cao ky
ning va tac dong dén binh dang gidi. Pay 14 co s& quan trong dé dam bao rang hop tac
kinh té Viét Nam - Brazil khong chi tao ra tang trudng, ma con kién tao phuc lgi xa hoi
bén vimg.
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